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• la prévention, 
• le dépistage,
• le diagnostic rapide, 

Faciliter l’accès aux soins
Améliorer la prise en charge 
des patients
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UN POSITIONNEMENT SUR LES SEGMENTS 
PORTEURS DE LA MÉDECINE DU FUTUR :
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Officines indépendantes

Groupements de pharmacies

Chaînes de parapharmacies

GMS

Laboratoires centraux de CHU

Laboratoires hospitaliers

Laboratoires privés

Médecins, EHPAD…

UNE PRESENCE DIRECTE FORTE SUR DEUX CANAUX DE DISTRIBUTION



000000

Un acteur de référence en France et un challenger 
à l’export pour les autotests et l’automesure
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AUTOMESURE 
des dispositifs médicaux pour 

la prévention

CONCEPTION

DÉTECTIONINFECTION

COVID-19

HIV

TROD ET AUTOTESTS
Des tests qui mettent le pharmacien en première 

ligne du parcours de soin du patient
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TENSIOMÉTRIE OXYMÈTRE DE POULS
THERMOMÉTRIE



Deux acquisitions de marques leaders 
dans le segment de la santé familiale

Soins oculaires
Prévention
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• Acquisition en juin 2023

• Sécheresse oculaire : premier motif de 
consultation

• Une marque de forte notoriété

• Possibilité d’extension du territoire de la 
marque

• Acquisition en avril 2022

• Développement de l’offre 
soins naturels 

• Représente plus de 15% des ventes 
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…en synthèse

Une business unit à fort potentiel s’appuyant sur des 
actifs prometteurs

• Un réseau de 12 000 officines clientes

• Des marques leaders (Parakito, Exacto, 
Innoxa, …)

• Une force de vente directe en France et  à l’international 
(Suisse, Belgique, Italie) avec 
50 commerciaux

• La notoriété de BIOSYNEX

• Des opportunités de cross-selling élevées pour les dernières 
acquisitions

• Des synergies de coûts et de l’efficience opérationnelle en 
cours d’implémentation 
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… qui répond à des tendances 
majeures :

• Un meilleur accès aux soins : biologie décentralisée 
(Point of Care)

• Une meilleure prise en charge des patients chroniques 
sous biothérapies (monitoring des biothérapies)

Une Business Unit en pleine 
mutation née …

• du savoir-faire historique du groupe 
dans les TDR,

• du succès et de la visibilité acquise lors de  la pandémie à 
Covid-19,

• de l’intégration d’acquisitions ciblées depuis plusieurs 
années 



Pathfast

Marqueurs 
cardiaques 

& d’urgence

Skyla

Chimie Clinique

Urgences, bilan rénal, 
hépatique, lipidique…

Labpad

Hémostase & 
Urgences

INR, CRP, Ddimère

Production Avalun

QuickRead

CRP

AFIAS

Marqueurs d’urgence

(marqueurs 
cardiaques, 

inflammatoires, 
hormonologie)
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VitaPCR (PCR 
ultrarapide en 20 

minutes)

Virus respiratoires

Extension de la gamme 
en cours

Distribution élargie UK



Optimisation du traitement

Réduction des effets 
secondaires

Diminution du coût

Augmentation constante 
du  nombre de maladies 

inflammatoires 
dans le monde

2,2M
de 

patients

01   Incidence Seulement environ 10% 
des patients sont suivis 

aux Etats-Unis, 
env. 30% en France, 

env. 25% au Royaume –Uni, 
env. 20% en Espagne

02   Réservoir
Nouvelles

Biothérapies

env.75% des 
nouveaux 

patients sous 
biothérapies

03   Potentiel

9Source : Théradiag



Acquisition 2023 Prise de contrôle à 100% en 2023

DEUX POSITIONNEMENTS 

Laboratoires 
centraux de CHU

Laboratoires 
périphériques ou privés
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i-Track10



Constituer un Groupe international leader dans 
des segments porteurs du diagnostic de santé 

1
Viser un leadership reconnu dans ses 
deux segments

✓ Devenir le leader mondial du monitoring des biothérapies 

✓ Constituer un groupe référent de la biologie délocalisée :  
Point of Care et tests rapides

Internationaliser le groupe

✓ Conquérir le marché nord-américain, 
1er marché mondial 

✓ Renforcer le réseau européen
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LA STRATÉGIE

Intégrer et déployer les 
acquisitions ciblées

Accroître la part des produits 100% maison 
dans le chiffre d'affaires global

…en synthèse
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Des fondations solides 
pour capter les potentiels de marchés mondiaux porteurs

Laboratoire français

20 ans 
de savoir-faire dans le 

dépistage

550 collaborateurs
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PHARMACIE & PARAPHARMACIE
GRANDE DISTRIBUTION

Réseau
GRAND PUBLIC

TROD et AUTOTESTS
PRODUITS SANTÉ FAMILIALEPrésence dans 

95 pays

LABORATOIRES & HOPITAUX
MÉDECINS & EHPAD

Réseau
PROFESSIONNELS

POINT OF CARE/TDR
MONITORING DES BIOTHÉRAPIES
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Des implantations mondialesCANADA

MEXIQUE

Procise Dx

Chembio US

Headquarters

Filiale DIAG

Filiale PHARMA

Joint-Venture
Theradiag

Biosynex Iberica

BHR

BSF

BSS

Avalun

Biosynex 
Pharma Italia

Biosynex Nordic

Chembio Malaysia

Biosynex China

Chembio Brazil

Chembio Germany

ETATS-UNIS

Doc2U

BPB

Groupe

Qualigen



Résultats semestriels
2023
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Résultats S1 2023

Des résultats semestriels impactés 
par la fin de la pandémie et les 

charges
exceptionnelles de 

restructuration et d’intégration 
des nouvelles acquisitions
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Des résultats qui ne reflètent pas les potentialités intrinsèques du Groupe

Poursuite d’un programme 
d’investissements soutenu ( 44,3 

M€ pour le M&A 
au S1 2023 )

Une réorientation du 
développement vers des produits 
prometteurs à plus forte marge



UNE ACTIVITÉ SEMESTRIELLE 2023 POST-COVID, CONFORME AUX 
ANTICIPATIONS DU GROUPE

Une évolution de l’activité en phase avec la 
décrue de la pandémie 
de Covid-19 en Europe
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42,7

S1 2023

23,1

19,6

S1 2023

46%

54%

4,5

38,2

S1 2023

11%

89%

Vers un niveau normatif d’activité
Une forte progression 
des ventes non-Covid

Activité Covid

-70% 
vs S1 2022

Vers un équilibre dans la répartition 
des activités PHARMA & DIAG

+43% 
vs S1 2022

Activité non-
Covid

En M€



40%

60%

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ FRANCE/EXPORT
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Au S1 2023, l’activité à l’export représente 
près de 40% du CA total

Une répartition 
des ventes plus équilibrée 
en France

Une activité export 
portée par la Division 
Diagnostic

26,6

16,1

2022

38%

62%

FRANCE

EXPORT 78%

22%

S1 2023

En M€

En %



COMPTE DE RÉSULTAT (1/2)
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En M€ S1 2023 S1 2022

Chiffre d'affaires 42,7 142,2

Marge brute 24,8 75,4
Taux de marge à 58,1%                    (+5,1 
points )

Charges externes (15,7) (14,1)

Charges de personnel (16,7) (10,3)

Impôts et taxes (0,5) (0,8)

EBE (7,5) 50,3
Coûts non-récurrents d’acquisition et de 
restructuration pour plus de 5 M€

Résultat d'exploitation (19,0) 47,0

Impact de la dépréciation exceptionnelle 
de certains stocks Covid-19 et de certains 
actifs incorporels issus d’acquisitions 
passées pour un total de 12,5 M€.



ANALYSE DE L’EBE
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Impact exceptionnel 

EBE
S1 2023

Les procédures de revue limitée par les commissaires aux comptes de BIOSYNEX sont en cours

En M€

COÛTS NON RECURRENTS

-7,5

5,0

-2,5

EBE retraité
S1 2023



COMPTE DE RÉSULTAT (2/2)

En M€ S1 2023 S1 2022

Résultat d'exploitation (19,0) 47,0

Résultat financier (1,2) (0,9)
Provision exceptionnelle sur actifs 
financiers de 1,2 M€

Résultat exceptionnel 1,8 (0,1)
Reprise sur provision excédentaire ( 1,3 
M€) liée au rappel de produits non 
conformes  

Impôts sur les bénéfices 0,6 (11,6)

Résultat net 
des sociétés intégrées (17,8) 34,4

QP de résultat des sociétés MEE (1,5) (3,8)
-1,5 M€ attribuable principalement à 
ProciseDx

Résultat net de l’ensemble 
consolidé (19,3) 30,6
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BILAN
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30/06/2023 31/12/2022

ACTIF IMMOBILISÉ 146,4 100,7

Immobilisations incorporelles 126,5 86,9

Immobilisations corporelles 17,3 8,7

Autres actifs 2,6 5,1

ACTIF CIRCULANT 125,8 159,6

Stocks 45,0 37,7

Créances clients et comptes rattachés 16,9 14,7

Autres créances 13,9 18,9

Impôts différés 4,7 1,2

Trésorerie 45,3 87,2

TOTAL ACTIF 272,2 260,3

30/06/2023 31/12/2022

CAPITAUX PROPRES 142,5 166,9

Capital social et primes 26,6 26,6

Réserves et résultats consolidés 110,1 135,9

Intérêts minoritaires 5,8 4,4

Avances conditionnées 2,3 2,1

Provision pour risques 2,9 6,3

EMPRUNTS ET DETTES 124,5 85,0

Emprunts auprès. des établissements de crédits 70,1 52,1

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14,4 15,0

Dettes fiscales et sociales 11,9 9,4

Autres dettes 28,0 8,6

TOTAL PASSIF 272,2 260,3

ACTIF PASSIF



FLUX DE TRÉSORERIE
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12/2022
TRÉSORERIE

06/2023
TRÉSORERIE

En M€

FLUX LIÉS 
À L’ACTIVITÉ

Autofinancement :-7,8

Var. BFR : -2,4

FLUX LIÉS 
AUX INVESTISSEMENTS

dont

M&A :-44,3

Immo. incorporelles : -0,9

Immo. corporelles : -4,5

FLUX LIÉS 
AUX FINANCEMENTS

dont

Variation 
d’emprunts : +17,4

VARIATION

-41,9



Stratégie et 
perspectives

23
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3ÈME TRIMESTRE 2023

CA en M€ T3 2023 T3 2022 Variation

Division BIOSYNEX PHARMACIE 8,7 11,6 -25%

Division BIOSYNEX DIAGNOSTIC 15,7 10,5 +49%

TOTAL GROUPE 24,4 22,1 +10%

dont Total France 11,5 18,1 -36%

dont Total Export 12,9 4,0 +222%

Activité hors COVID-19 22,3 10,5 +113%

Activités produits COVID-19 2,1 11,6 -82%

Reprise de la croissance des ventes au T3 2023 
portée par l’intégration des acquisitions

CA des 9 premiers mois de l’année :
67,1 M€ à fin septembre 2023
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ATTERRISSAGE 2023

Contribution au périmètre du Groupe
des activités acquises en 2023

Atterrissage du CA 2023 
proche de 100 M€

Acquisition 

Avril
2023

Juin
2023

Acquisition de l’activite « soins 
oculaires » des laboratoires

Juin
2023

Prise de participation à 100% de 

Juillet
2023

Acquisition de la totalité du 
capital de

Fusion

Sept
2023

40% 60%

Contribution des sociétés acquises estimée depuis l’entrée dans le 
périmètre (hors Théradiag) : 

14,8 M€

0,5 M€

1,2 M€

2,8 M€

13,0 M€

32,3 M€
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AXE STRATÉGIQUE 2024 – ZONE EMEA (EUROPE- MIDDLE EAST- AFRICA)

• Lancement des nouveaux produits notamment de 
nouvelles applications sur le Labpad® et ProciseDx

• Mise en œuvre effective des synergies avec 
Theradiag suite à la fusion THERMOMÉTRIE TENSIOMÉTRIE

Tension artérielle

Temperature

Oximètre

Fréquence
cardiaque

Stéthoscope

Otoscope

ISO 
80601-2-

61

ISO 
80601-2-

56

ISO 81060-2

ISO 
80601-2-

61

TELECONSULTATION

Labpad®

• Déploiement du Thermoflash maison et du 
tensiomètre maison, Parakito, Innoxa…

Intégration des acquisitions et synergies 



AXE STRATÉGIQUE USA - 2024
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Développement des ventes des produits de la gamme
Chembio (HIV, syphilis, etc.)

Succès des tests HIV de Chembio sur le marché LATAM

Lancement commercial de
Commercialisation de ProciseDx : des premiers tests de
monitoring des biothérapies autorisés par la FDA, sans
concurrence

Intégration de

Leader dans le domaine des tests rapides, spécialisée dans les maladies infectieuses
▪ Une plateforme technologique exclusive
▪ des approbations réglementaires FDA , OMS et internationales

Montée en puissance de
Expansion commerciale de la gamme FastPack®

Plateforme de Point of Care spécialisée en Hormonologie
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30,5 31,6 35,2

153,9

382,5

196,6

125

150

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La bulle Covid a accéléré 
la trajectoire de croissance 
de BIOSYNEX et donné les moyens 
de son développement

2025
Stratégie à moyen terme
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382,5

196,6
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29

CA  cible : 150 M€
Poursuite des acquisitions ciblées

Constitution d’un acteur majeur global

2025

2025
Stratégie à moyen terme

x4,3 vs 2019

Proche 
de 100 M€



FICHE BOURSIÈRE

30

43,2%

11,3%3,8%

41,7%

ALA 
& Famille ABENSUR

AJT Financière

+ Thomas LAMY

AXODEV

+ Thierry PAPER

FLOTTANT RÉPARTITION
DU CAPITAL
30/06/2023

Cours de bourse depuis un an

Mnémo ALBIO

Nb de titres : 10 252 580

Capitalisation au 17/10/23 : 83 M€



QUESTIONS 
RÉPONSES


