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Groupe leader du diagnostic de santé, 
spécialisé en tests rapides, en monitoring des biothérapies 

et en biologie moléculaire. 

20 ans 
de savoir-faire 

dans le dépistage

380
collaborateurs

CA 2022
196,6 M€

Laboratoire 
français

Présence dans 
95 pays
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Un large maillage territorial
Des marques fortes et reconnues

Une activité à forte composante 
technologique

Un positionnement sur des secteurs 
porteurs

PHARMACIE & PARAPHARMACIE
GRANDE DISTRIBUTION

GRAND PUBLIC

AUTOTESTS
PRODUITS SANTÉ FAMILIALE

LABORATOIRES & HOPITAUX
MÉDECINS & EHPAD

PROFESSIONNELS

BIOLOGIE MOLÉCULAIRE
POINT OF CARE

MONITORING DES BIOTHÉRAPIES

Une vision proactive de la médecine de demain 
axée sur la prévention, le dépistage, 
le diagnostic rapide visant l’amélioration de l’accès aux soins
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Nos faits marquants
2022
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Structuration accélérée du nouveau

Prise de participation 
de 75% dans la société

Prise de participation de 
75% dans la société

OPA 
Détention de 71,5% 
du capital

Accord d’acquisition 

Acquisition de la marque 

Avril
2022

Mai
2022

Acquisition de 100% la société en Italie
et de 100% des titres de la start-up Dec

2022

Jan
2023

Fev
2023

Activité soutenue d’acquisitions
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Développement de l’offre préventions 
et soins naturels complémentaires 
de la gamme autotests & automesure

Renforcement dans les domaines de 
l’automesure et du dispositif médical



Pionnier et leader 
du monitoring des biothérapies

Enregistrement  US FDA 510k  (Food & Drug 
Administration)  imminent pour devenir le 
premier Point of Care US sur le monitoring des 
biothérapies 



Pathfast

Marqueurs 
cardiaques 

& d’Urgence

Skyla

Chimie 
Clinique

Urgences, bilan 
rénal, hépatique, 

lipidique…

Labpad

Hémostase & 
Urgences

INR, CRP, Ddimère

Production Avalun

Hemocue

Hématologie
Hémoglobine

QuickRead

CRP

AFIAS

Marqueurs 
d’urgence

(marqueurs 
cardiaques, 

inflammatoires, 
hormonologie)
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Développements internes en biologie moléculaire

Gamme PCR AMPLIQUICK 

Virus respiratoires

Parasitologie des selles

Infections sexuellement transmissibles

Coqueluche

Leptospire

Distribution de la plateforme VitaPCR de 
Credo Biomedical (PCR ultrarapide en 20 

minutes)

Virus respiratoires

Extension de la gamme en cours

Distribution élargie UK
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RENFORCEMENT DU RÉSEAU 
EN EUROPE

Pénétration du marché italien 
et renforcement de la division 

pharmacie du groupe en Europe

Accès au large potentiel 
du marché britannique 

du point of care



Nos résultats
2022
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Un exercice pivot
2022

Un nouveau cycle d’activité marqué par la forte décroissance 
des activités Covid et la progression du cœur de métier

Des résultats qui intègrent :
• Une baisse du chiffre d’affaires des tests Covid
• Les investissements liés à la politique soutenue de croissance externe
• Des éléments exceptionnels

Une situation financière solide et capable d’absorber les développements futurs

12



Une activité 2022 post-Covid, conforme aux anticipations

Une évolution de l’activité en phase 
avec la décrue de la pandémie 
de Covid-19 en Europe

13(*) Consolidation du chiffre d’affaires suite aux acquisitions réalisées en 2022 : BHR (depuis le 19 mai), BIGIX (depuis le 6 octobre) 
MEDKONCEPT (depuis le 20 décembre) et THERADIAG (depuis le 1er octobre suite au franchissement de seuil des 40%).

196,6

2022

121

75,6

2022

38%

62%

140,9

55,7

2022

72%

28%

Une forte progression 
des activités cœur de métier

Activités 
covid

-49% 
vs 2021

*

Vers un équilibre dans la 
répartition des activités 

PHARMA & DIAG

+38% 
vs 2021

Core
business



Répartition de l’activité France/Export
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En 2022, l’activité à l’export 
représente près de 40% du CA total

Une répartition 
des ventes plus 
équilibrée en France

Une activité export 
portée par la 
Division Diagnostic

120,2

76,4

2022

38,9%

61,1%

FRANCE

EXPORT
90%

10%

45%

55%



Compte de résultat (1/2)

* Les procédures d’audit des comptes 2021 par les commissaires aux comptes de BIOSYNEX sont en cours.
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En M€ 2022 2021 Variation

Chiffre d'affaires 196,6 382,5 -49%

Marge brute 101,6 190,9 -47% Taux de marge à 51,7%                    
(+1,8 point )

Charges externes (27,7) (28,8) -4%

Honoraires liés aux acquisitions : 
2,2 M€
1,8 M€ de frais liés aux nouvelles 
filiales acquises en 2022

Charges de personnel (21,4) (17,2) +24%

Intégration des acquisitions 
incluant l’arrivée de nouvelles 
équipes (frais de personnel des 
filiales 2022  = 2 M€)

Impôts et taxes (1,4) (2,2) -36%

EBE 51,9 143,1 -64% Marge EBE à 26,4%

Résultat d'exploitation 38,8 140,7 -72% Marge opérationnelle à 19,8% 



Compte de résultat (1/2)

En M€ 2022 2021 Variation

Résultat d'exploitation 38,8 140,7 -72%

Résultat financier (3,1) 0,0
Provision de 3,6 M€ de 
dépréciation d’une participation 
non consolidée

Résultat exceptionnel (5,9) (1,0) +469%
Provision de 5,5 M€ : rappel de 
produits non conformes devant 
être détruits en 2023.

Impôts sur les bénéfices (8,9) (32,4) -73%

Résultat net 
des sociétés intégrées 21,2 106,7 -80%

QP de résultat des 
sociétés MEE (5,6) (2,7)

Résultat net de 
l’ensemble consolidé 15,6 104,0 -85% Marge nette de 7,9%

* Les procédures d’audit des comptes 2021 par les commissaires aux comptes de BIOSYNEX sont en cours.
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Bilan
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Des capitaux propres et des liquidités élevés 
pour accompagner la transformation du Groupe

31/12/2022* 31/12/2021

ACTIF IMMOBILISÉ 100,7 70,2

Immobilisations incorporelles 86,9 52,1

Immobilisations corporelles 8,7 5,3

Autres actifs 5,1 12,8

ACTIF CIRCULANT 159,6 198,8

Stocks 37,7 31,2

Créances clients et comptes rattachés 14,7 25,3

Autres créances 18,9 9,4

Impôts différés 1,2 0,9

Trésorerie 87,2 132,0

TOTAL ACTIF 260,3 268,9

31/12/2022* 31/12/2021

CAPITAUX PROPRES 166,9 167,8

Capital social et primes 26,6 48,4

Réserves et résultats consolidés 135,9 119,4

Intérêts minoritaires 4,4

Avances conditionnées 2,1 1,8

Provision pour risques 6,3 2,9

EMPRUNTS ET DETTES 85,0 96,4

Emprunts aupr. des établissements de crédits 52,1 35,3

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15,0 18,7

Dettes fiscales et sociales 9,4 28,0

Autres dettes 8,6 14,4

TOTAL PASSIF 260,3 268,9

ACTIF PASSIF

* Les procédures de revue limitée par les commissaires aux comptes de BIOSYNEX sont en cours



Flux de trésorerie
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Retour aux actionnaires et fort niveau de M&A

12/2021
TRÉSORERIE

12/2022
TRÉSORERIE

Les procédures de revue limitée par les commissaires aux comptes de BIOSYNEX sont en cours

En M€
FLUX LIÉS 

À L’ACTIVITÉ
Autofinancement :+42,2

Var. BFR : -37,3

FLUX LIÉS 
AUX INVESTISSEMENTS

dont
M&A :-20,4

Immo. incorporelles : -15,1
Immo. corporelles : -4,4

FLUX LIÉS 
AUX FINANCEMENTS

dont
Dividendes : -20,4

Variation 
d’emprunts : +12,1

VARIATION
-44,9



Notre stratégie
2023
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dispose de plusieurs moteurs 
de croissance
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Accroître la part 
des produits 

100% maison dans le 
chiffre d'affaires global

Renforcer la présence 
de BIOSYNEX sur 
le segment OTC

Tirer parti des 
synergies entre les 
différentes sociétés 

acquises

Accompagner la 
mutation en cours sur 
les marchés phares du 
diagnostic en Europe 

avec l’offre POC



partenaire de l’accélération 
du rôle central du pharmacien dans le point of care
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Tests de diagnostic rapide
TROD

Point of care

Une profession ayant commencé sa mutation avec la pandémie du Covid-19

Des évolutions du rôle du pharmacien 
dans le parcours de soin déjà perceptibles 
dans certains pays d’Europe

Une transformation nécessaire 
des réglementations qui permettra 
de désengorger les urgences 
et réduire les déserts médicaux

Des évolutions qui concernent
de plus en plus tous les professionnels 
de santé hors du laboratoire



finalise sa stratégie de croissance externe et intensifie 
ses efforts d’intégration
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TECHNOLOGIES

RESEAUX
EN PHARMACIE 
ET EN DIAGNOSTIC

PRODUITS



Intégration de dans le périmètre

OPA de BIOSYNEX finalisée le 1er février 2023
Détention de 71,52% du capital 
et au moins 71,22% des droits de vote. 

Nouvelle gouvernance pour accélérer 
l’intégration dans BIOSYNEX

Christian Policard est nommé Président de THERADIAG

Simon Davière devient Directeur Général du Groupe
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SYNERGIES EN COURS
/ Mise en commun de leurs savoir-faire complémentaires en R&D et production
/ Alignement de la stratégie & des équipes commerciales
/ Synergies avec



Acquisition en cours de
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Chembio : leader dans le domaine de la biologie délocalisée 
(Point of Care), spécialisée dans les maladies infectieuses

▪ Basée aux États-Unis

▪ Tests de maladies infectieuses couvrant les infections 
sexuellement transmissibles, les virus respiratoires, la fièvre 
et les maladies tropicales, basés sur des plateformes 
technologiques exclusives

▪ Des approbations réglementaires FDA et mondiales

OBJECTIF   Renforcer la position de BIOSYNEX d'acteur international
dans le domaine des diagnostics professionnels Point of Care et des autotests



Nos perspectives
2025
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30,5 31,6 35,2

153,9

382,5

196,6

125
150

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La bulle Covid a accéléré 
la trajectoire de croissance 
de BIOSYNEX et donné les moyens 
de son développement

2025
Stratégie à moyen terme



30,5 31,6 35,2

153,9

382,5

196,6

100
125

150

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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CA  cible : 150 M€
Poursuite des acquisitions ciblées

Constitution d’un acteur majeur européen

2025

2025
Stratégie à moyen terme

x4,3 vs 2019



Fiche boursière
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43,2%

11,3%3,8%

41,7%

ALA 
& Famille 

ABENSUR

AJT Financière
+ Thomas LAMY

AXODEV
+ Thierry PAPER

FLOTTANT RÉPARTITION
DU CAPITAL

31/12/2022

Cours de bourse depuis un an

Mnémo ALBIO

Nb de titres : 10 220 280

Capitalisation au 19/04/23 : 95M€



QUESTIONS 
RÉPONSES
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